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Yeddi Giinliik Giris:

Ata Allah sizi “ails biznesi”ns calb etmak istoyir. Resurslari idars

etmakds Allahdan niimuns gotiirak. Onun Ksalaminin pul ve

| soxsi miilkiyyat, xozine va sorvet, idaragilik va rohbarlik, eloco do g 3

hayatin har sahasinds tetbiq olunan idaragilik prinsiplori
haqqinda na dediyines nazar yetirin. Ails ve adamlarla
7‘ miinasibatlorden baglayaraq is diinyasimadak — atrafimizdak
mam) 115anlara vo vaziyyaetlars xeyir-dua va yiiksslis gatirmak tiglin

gostrategic




-ci giin: Allah ails biznesi qurur

Allah bu giin yer tiztinds ns edir? O, baslangicdan indiys gadar ne edir?

Adatan, cavab budur ki, O, diinya sona catmamigdan avvel va ya insanlar

0lmazdan avval bir ¢oxlarin xilas etmak ii¢iin goyleri doldurmaga calisir. Lakin
bu bels olsaydi, Allah Miiqaddas Yazilarin yer tizorindoki mosuliyyetlorimizs aid bir gox

hissalarini pozub bizi birbasa abadi istirahats yonaldardi.

Miijdagi alominin oksar hissasinds tistiinliik togkil edon hayat torzi bu miinasibati oks
etdirir: «Artiq xilas olmusug; Tarixa Allah nazarat etdiyine gora biz, sadacs, 6z islorimizle
moasgul olaq: boyiik giinahlardan uzaq duraq, imkan olanda miijdagilik edak, «ugurlu»

imanlilar comiyyoetleri quraq, sonra ise buran terk edak».

Bu, Allahin istadiyi deyil. Allahin biznesmen oldugunu ve Onun biznes qurdugunu
sOylomayi xoslayiram. Yeni kimi saslonsa da, bu, Miiqaddas Kitabdandir. Yaradilis 1:26-28-
da Allah yer tizarinds ve onda olan har sey iizerinds htkmranliq etmak tigiin bizi Oz
suratinda vo banzerinds yaratdigini bildirir. Bu o demakdir ki, biz Allaha xas olan
maqsadloro, istoklora ve ambisiyalara sahib olmagq tigtin yaradilmisiq. Biitiin bunlar:
abadiyyate kegmazdan avval yer iizerinda etmsliyik. Allah yer iiziindoki hayatda Oz
nizamin1 qurmagq niyystindadir ve bu isds imanlilardan istifads etmak istayir. Bu sababdan
do biz “avvelco Onun Padsahligini1” (Matta 6:33) axtarmaliyiq veo “Padsahligin galsin” deyo
dua etmoliyik. “Goyds oldugu kimi, yerds da Senin iradon olsun” (Matta 6:10). Bizim

missiyamiz gdylards deyil; edilacak islar burada, yer tizorindadir.

Yeniden dogulanda siz ails tizvii oldunuz. Siz Masihls birgs varis oldunuz (Romalilara
8:17). Homin andan etibaran Ata sizin digar ails tizvlari ila barabar aile biznesinda yerinizi
tutmaginiz tigiin ¢aligir. Niyo biz Allahin diinyadaki isini «ails biznesi» adlandiririq? Ciinki
Masih amanot pul hagqinda moesalinde mehz bundan bahs edir (Luka 19:11-27). Bu masal
Masihin Oz Padsahlig1 iizerinds neca rehborlik etdiyini ve qulluqgu 6vladlarina is — biznesi
idare etmakls alagali olan bir is — verdiyini tasvir edir.

Ogor Masihdasinizss, siz ortaq olaraq Onun Padsahliq isini yer tiziinds ireli aparmaga
cagirilmisiniz. Siz Onun Miigeddas Yazilar vasitasile hayat, miinasibatlor va rahborlik tigiin
idaragilik prinsiplerini tanimaga gagirilmisiniz; onlar1 sexsen ve bagqalari ils tatbiq edin;
qoy Miigaddas Ruh onlari diizgiin istifads ve totbiq etmayi size dyratsin. Isanin etdiyi kimi,
siz do Atanin hayatin1 vo xeyir-dualarini biitiin insanlara ¢atdirmagq tigtin har ciir fiirsatden
istifadoa etmalisiniz. Siz, monim dostum, Allahin «Pegokar Biznes Administrasiyasi»

programina daxilsiniz ve asas masala no ciir toloba/is¢i olmaginizdir.

Yer tizorindaki hayatin 6yradici darslari vasitasilo Allah bir giin bizi kéls olaraq deyil, varis

olaraq tam Oziina ¢agiracaq (Qalatiyalilara 4:7). Diinyadaki saforimiz zamani, hayatin,
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realligin, miinasibatlardaki ¢atinliklarin ve maliyys idarsetma problemlsrinin 6hdasindan
golmoyi dyranarak daha ¢ox tolim ve masuliyyate hazir olacagiq. Giic problemlar vasitasila
miihafize olunur. Bununla men ns demak istayirom? Boytimo, demak olar ki, homise
miiqavimotls miisayiat olundugundan Allah bizi giiclondirmak tigiin tez-tez problemlardan
istifads edir. Problemi effektiv hall etma yolu ile biz boytiyiiriik ve inkisaf edirik. «Biznesdo
tolim alanlar» olaraq, yer tizarindaki problemlari hall etmak tigtin Allahin Kelamini tatbiq

etmayi Oyronmays har birimizin yaxs1 bir fiirsati olacagq.

Yer {izii bizim tigtin Allah tersfindon toyin edilmis bir emalatxanadir; biz burada yalniz
giinahdan qorunmagq ti¢lin yagamiriq. Biz gtinah1 kenar etmak ti¢tin ve comiyyatde
ginahin tesirini yoxa ¢ixartmagq tigtin yasayiriq. Biz Allahin qaydasina esasen qurmaliyiq.
Allah diinyam daxilden dayisir, balacadan boytiiyes dogru ireliloyir, hayatin har bir aspektini
dayisir ve xidmaotgi tirayine malik olan insanlardan istifades edir. Oziimiizii hasr edacayimiz
is — Allahin Kelaminu praktiki olaraq tesir dairomiza tetbiq etmoayi dyronmak vo

problemlarimizi béyiimak {i¢iin insaat daslar1 kimi istifade etmokdir.

tigaddas Yazilardan ayoaloar:

Yaradilis 1:26-28, Luka 19:11-27, Qalatiyalilara 4:7.

iin arzinda diisiinmoak iiciin fikir/faaliyyat addima:

Yer tizii bizim emalatxanamizdir; Allah torsfindon
bdyilimamiz ii¢lin nozards tutulmus sinaqglarla, ¢atinliklar va
miiqavimetlarle doludur.

Bunlar «Biznesi Allaha magbul tarzda idara edak» kitabinin 1-ci faslindon gotiiriiliib.
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-ci gtin: Momin idaracilik boyiimaya

sabab olur

Allah bizi padsahlar (rehbarloer) ve kahinlor (vesatatgilor) adlandirir veo

bunlardan har hansi birine ziyan gotiron sey Allahdan deyil. Soxsi miilkiyyotin
mosuliyyatli idaragiliyi olmadan 6ziintiidarsetma vo moahsuldarliq qabiliyyati itir. Bu,
sosializmin praktiki tasiridir — bu, insanin idarsetma qabiliyyatini vo soxsi tagabbiisiinii
mohv edir. Allah kiminss, hansisa bir istedadin vo ya tapsirigin tizerindaki salahiyyatdon
baglayan masuliyyati bize verarok bdytimayimize kdmok edir. Bunsuz ¢ox az haqigeati
hayata kegira bilordik. Yetkinliyimin 6l¢tisti Allahin mene amanot etdiyi seyin geydine

galmagimla birbasa slagalidir.

Allah bizi béyiimak ve Padsahligini geniglondirmoak ii¢iin Oz yer iizorindoki
emalatxanasina yerlasdirib. Icimizdoki vo xaricimizdeki manealor ruhani azolalorimizi
inkisaf etdirmak tiglin qaldirmali oldugumuz “stanqlar1” meydana gotirir. Masuliyyetimiz

Robb Isadan ve Onu izlayen biitiin sarik yoldaslarindan telim almaqdir.
Allah har birimize Masiha hesabatli olacagimiz an az1 bes miilkiyyaot verib:

1. Bizim fiziki badonlorimiz

2. Bizim vicdanimiz

3. Bizim basqalari ilo miinasibatlorimiz
4. Bizim istedadlarimiz

5. Bizim amlakimiz

Bunlar Allahdan borc gétiiriiliib; biz bunlar1 Allahin Kelamina uygun idars etmsali vo
bunlari artiraraq Ona qaytarmaliyiq. Boyiima bilavasite masuliyyetle baglidir, buna gore do
ohdaciliyinizde heg¢ na yoxdursa, boyiimak sizs ¢atin olacaq! Galin idars etmak tigiin Onun

biza verdiyi iki doyari nazerden kegiroak.

Birincisi, 6z is miihitinizde miistoriloriniz, is¢iloriniz ve hamkarlarimizla miinasibotiniz
necadir? Onlarin qabiliyyatlorini va biliklarini irali ¢okib inkisaf etdirirsinizmi? “Masihgi
biznesi”, sadace, vicdanla aparilan va ya vergisini diizgiin 6dayen bir biznes deyil, insanin
inkisafina hasr olunmus bir biznesdir, ¢tinki Atanin tireyi bunu istayir. Yaxsi rohbarlor
basqalarma Allahin onlar tigtin plan ve istoklarini yrenmaye komaklik edirlar (Stileymanin
Moasallari 20:5).

Atanizin etdiyiniz islore xeyir-dua vermasini istoyirsinizse, xilas olmus va ya xilas olmamisg
insanlara 6z onamlarini tanimaga ve onlar1 Allahin istadiyi kimi — yeni sado is¢ilor ve ya
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hamkarlar deyil, “Kiilli-Ixtiyar vo Ailo”nin ilahi ortaqhiginin tizvlari olmaga calb
etmolisiniz. Siz Atanin isi ilo masgulsunuz. Basqalarina Miigeddas Ruhun qtidrati ils 6z
anamlarini iize ¢ixarmaga ve 0z ¢agiriglarini yerins yetirmoayos kdmok edarkaen, xilas
olmayanlar xilas olacaq ve xilas olanlar daha da yetkin olacaqlar. Iqtisadi miijdagilik vo

sagirdlik budur.

Ikincisi, miilkiin idars edilmasinda yetkinlosma ruhani hayatimizdak: talimin osas
hissasidir. Yaxst rohbarlar 6z adamlarina daha yaxsi idaragi olmaga koémoak editlar. Isa bu

sozlari deyarkan ii¢ prinsipi agiqladu:

“On balaca bir isds sadiq olan kas boytik isde da sadiqdir, an balaca bir isde hagsiz olansa
bdyiik isdo do hagsizdir. Beloalikls, agor siz haqgsiz servotdon istifade etmokda sadiq
olmadinizsa, asl var-dovlati size kim havals edar? Ogar basqasinin malindan istifada

etmokdo sadiq olmadinizsa, 6z malinizi size kim verar?” (Luka 16:10-12).

Biz bu yolla inkisaf edirik: 1) kigikden bdytiiys, 2) cismanilikden ruhaniliys ve 3) kiminsa

iglorini idars etmakdon 6z isimizi idare etmaya dogru.

Allah miidrik Isegétiiran/ Ata olaraq, xidmatgilarini Oziine ortaq edarak onlar1 Ozii ilo
yetkin iinsiyyato gotirir. Birlik maqsadlari, masuliyyatlari va vaxt: birlikds boliismakdan
irali golir. Allahin ilkin niyyati bizimloe qurmaqdir. Insamin ehtiyacina cavab vermak tigtin

Onun yaratdig1 nizami haqqinda diistinmak, hagigeten ds, heyratlondiricidir!

tigoddas Yazilar:

Luka 19:12-27, Stileymanin Masallari 20:5, Luka 16:10-12

( ; in arzinda diisinmak tg¢iin fikir/faaliyyat addimu:

Biz insanlarin va asyalarin qeydina qalarken boytiytirtik.

Boytima birbasa masuliyyatls alagalidir.

Bunlar «Biznesi Allaha maqbul tarzda idara edok» kitabinin 2-ci faslindoan gotiiriiliib.
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-cil giin: Sarvat va ails birliyi

Allah “Ails baggis1”dir. O, ails vasitasile isloyir ve ailenin torkib hissasidir.
Yeniden dogularaq biz Onunla bir Ata, bizim kimi ails biznesini idars etmayi
Oyranan masihgilarls ise baci-qardas miinasibetlorine baslayiriq. Sagirdlik

mosuliyyoat, idaragilik, eloco do Allahin isinds vo xalqinda «pay olde etmak»dir.

Matta 13:12-ds Isa artimin ve rifahin Oz Padsahliginda neco isladiyine dair asas ruhani
gqanunu agiqlayir: “Kimin varidirsa, ona daha ¢ox verilacak va o, bolluq i¢inds olacaq.
Amma kimin yoxudursa, alinda olan da ondan alinacaq”. Biz hamimiz sahib oldugumuz
“xazinalorimizi” ve “sarveatimizi” miixtalif yollarla istifads edirik. Yaxsi, xazina ilo sorvet
arasinda forq nadadir? Iddia edirom ki, biitiin davamh sarvat ails birliyinden irali golir vo

nasillor boyunca formalasir.

Maosih biza xebardarliq edib ki, “xozina” zehmatimizin asas moaqgsadi olaraq diqqgat
morkozimize ¢evrilmesin, bunlar miiveqqgeati miilklordir; xozino ilk marheslada axlaqi vo
axlagsiz yol ilo alda edilo bilar. “Sarveat” iss, ilk novbads, resurs idaragiliyino Allahin
yanagmasina tabelikdoe inkisaf etdirilon gabiliyyatlar, ruhani bilik ve xasiyyet sayeasinda
alde edilir. Xozino sahib oldugumuzu, sarvet iso kim oldugumuzu gostorir. Servat 6liime

tab gatiracak, xazino ise tab gotirmayacak.
Miigaddas Kitaba asason ifads olunan bes asas sarvat:

Allahla siilh miinasibati
Allahin sizs verdiyi miinasibatlor
Voahy sarvati

Zaman

O LN

Maddi mamnunluq

Allahin xeyir-dua ve sarvet axini aileden golir, bu sebabdan ailslar atrafinda ruhani savas
¢ox vaxt siddatli olur. Aileni zeiflodib mahv etsoniz, sarvat axinini kasmis olacagsiniz;
goalacok nasil, adaton, kasibeiligdan baglayacaq. Ovladlarimiz Rebden verilon bir idaragilik
vasitasi vo mirasdir. Allah bizden onlara haqiqatlari ve Miiqgeddas Kslamin ruhani xazina
aldsetma prinsiplarini dyradarek xezinamizi onlara 6tiirmeayimizi ve imanda

boytitmayimizi taleb edir.

Yohya 17-do Isa, Allahin hor bir évladina 6tiirmak istadiyi miinasibatlorda idaragiliyi
niimuna gostordi. Masih, Atanin nazarat etmak ti¢tin Ona verdiyi insanlar1 ve igleri neco
idare etdiyini Ataya hesabat verdi. O etiraf edirdi ki, malik oldugu har bir sey Atasina
moaxsus idi. Ug element — miras1 gabul etmak, onu qorumaq va galacek nasillars dtiirmok —

istor fiziki, istorse de ruhani olan xazine ve mesuliyyetlorin sadiq idaragiliyinin Miiqaddas
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Kitaba uygun anlayisinin asasini tagkil edir. Bu, bels bir tovazokar etirafdan ireli galir ki,
noayi etmoayo baslayirigsa, biz bunda bagqalarina ve son naticods Allaha borcluyuq. Bu bizi
alda etdiyimizi tok 6z manafeyimiz ti¢iin deyil, Allahin izzati vo bagqalarina xidmat etmoak

tictin artirmaga ¢agirir.

Servati bir nasilda titkatmak yoxsulluq lanati ile naticelonir. Bu, mirasa zidd olan
xudbinlikdir. Bu, genastgiliys zidd olan israf¢iliqdir. Biz ailalarimizin, bizneslarimizin,
icmalarimizin ve millatimizin uzunmiiddatli perspektivini diistinmaliyik. Iqtisadiyyatimiz
istehlak vo borc deyil, genast vo investisiya harokoto gatirmolidir. Mémin ailaler
miiveffaqiyyetin asas zomanati olan idaragilik ve xarakter bacariqlarini yeni naslas 6tiirtirlor.
Osas olan heg da seylar vo pul deyil. Bir cox imkanli adamin etdiyi sehv usaqlarina varh
olmag1 dyrotmamayidir. Ovladlari miras aldiglari pulu axmaq xarcler ve sarmayolora israf

edirlor.

Miinasibatlora sermaye qoymagq sarvetin asasidir, ¢linki bu, qisamiiddatli istehlaki deyil,
Allah ilo ©hd miinasibatlarini (6zlintiidarsetmani) togviq edir. Masihin liimiindan avval

etdiyi son isi — ailasinin tominatini tagkil etmak idi. Neca da gozal niimunadir!

M tigoddas Yazilardan ayolar:
Matta 13:12, Matta 6:20, 1 Korinflilors 3:9-10, Yaradilis 12:3,

Zabur 127, Yohya 17:7-21, Yohya 19:26-27.

( ; in arzinda diisinmak t¢iin fikir/faaliyyat addimu:
Daimi sorvet ails birliyi vasitesile galir va nasilden-nasls

yi1gilir.

Bunlar «Biznesi Allaha maqbul tarzda idara edok» kitabinin 3-cii faslindan gotiiriiliib.
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-cti gtin: Allahimiz amoyi sevir

Omok lonatin bir hissasi deyil. Omok giinahdan ve insann ilk giinahindan

avval movcud olub; Isa emayin abadi oldugunu dyradir. Goylar, sadacs,

istirahot yeri deyil; goylor Allahin iginin daha samerali yerina yetirilocoyi
yerdir, ¢tinki giinah daha olmayacaq. Bu, 6tiirticti mexanizmi qumdan

tomizlayandan sonra onun yaxsi islomasine banzayir.

Allah avvalcs Yaradilis Kitabinda Oziinii Yaradic, Is¢i ve Sahibkar kimi gostarir. Yohya 5-
do istifada olunan yunan ergozomai s6zi “agir islomok, zohmat ¢cokmok, xidmat etmoak”
demokdir. Yer tizii kegib gedacok ve doayisacok, onu shato edon yaradilmis kainat ise abadi
olaraq “Kiilli-Ixtiyar ve Aila” terafinden idars olunacaq. Allahin amayi seven tebiati
névbeti dovrde de dziinii gostoracok. Vohy Kitabinda markoazinde Masih olan, géydoen yer
iziino enan va yerdon idars edon imanlilar comiyyatini goriiriik. Omoksiz gdylor vadi

yalandir; bels diisiinanlar Miigaddas Kitab1 bilmirlar vo Allahi tanimirlar.

©moak manim geyri-maddi ruhumun Allahin kainatina tacasstimiidiir; emak daxili
dtinyamin xarici diinyada 6ziinii gostormasine imkan verir. Sizcs, sizi daha yaxs1 kim
taniyir: pastorunuz, yoxsa miidiriniz? Pastor ils siz haftads bir ne¢s saat birlikde olursunuz;
bu, hafts arzinds an yaxst davrandiginiz vaxtdir. Miidirinizls iss har giin sakkiz saat vaxt
kecirirsiniz; bu vaxt arzinde 6ztintizli bazan yaxsi, boazen pis ve ya dohsatli hiss edirsiniz. Is

vasitesils galbiniz agiglanir ve goriiniir.

Omoayimiz niyyatlorimizi, miinasibatlorimizi vo maqsadimizi oks etdirir. Iqtisadiyyat
valyuta vo bazarda olan meyillari oks etdiron qrafiklorden, diaqgramlardan ve kompiiter
analizlorinin hesabatlarindan cox insanlarin qolblori baradadir. ideyalarm naticolori var vo
ruhani dayarlar amayimizda tez bir zamanda 6ziinti biiruzs verir. Diinyada biitiin dinlar
arasinda yalniz xristianliqda amok ilahiyyat: var. Niya? Ciinki amak miiqaddas, abadi bir
cagirigdir va Allah amoyi sevir. Masihgilor, timumiyyastls, diinyadaki emaklarinin cismani
oldugu diisiincesine qurban olurlar. ©mayin ikinci deracali olmasi baxisina Sliimciil zarba
vurmaliy1q. Allah xidmatda ¢alisanlar1 sevdiyi kimi, ticaratgilari ve biznes pesokarlarini da

eyni ciir sevir vo onlara hormat edir!

Iscilor barods mosalinde Isa Allahin igsizliyo nifratini gostorir. Coxumuz bu masals isci
noqteyi-nazerinden yanasiriq ve barabar olmayan islore gére barabar haqq alinmasinda
“adalatsizlik” goriiriik. Ancaq bu, adalatden daha ¢ox hasad problemimizi ortaya ¢ixaran
bir sosialist miinasibatdir. Masalin maqgsadi torpaq sahibinin bazarda bekar dayananlara
goro narahatligidir. Soxsi tiziim bagimin menfaati ve meyvasi haqqinda heg s6z acilmur;
daha ¢ox onun igo gétiiriilmamis insanlara — hayatda “¢iirtiyon” adamlara gora boyiik
narahatligi gostorilir.
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Allah insanlarin bekargiligina nifrot edir. Miiasir ¢ixig yolu — miiavinat paylamaqdir, lakin
islomayan kasa pul paylamaq onu layagatdon mehrum edir ve ruhunu zadsleyir. Omoyi
sevan Allah istifads edilmamis enamlarin facissini ve yardim avazins, asililiq ve carasizlik
yaradan bu sistemi goriir. Madeniyyetimiz amak etikasini — sanayelogmis diinyanin igtisadi
mohsuldarliq kékiinii itirib. Coxlari isi lenat hesab edirlar; amayinin magsadi haftasonuna
catmaq vo maddi seylor alds etmakdir. Miigaddas Kitaba uygun amak etikasinin
canlanmasi iqtisadi doniisiin asasidir; imanlilar comiyyati tévbe edib amays xeyir-dual:

cagiris kimi baxmayinca heg bir asash dayisiklik olmayacagq.

Tokmillosdiron zehmats olan Oz sevgisini Kﬁlli—ixtiyar ovladlarma catdiracag, ¢tinki O,

Allahdir va bunun tigiin abadiyyat lazim galarse bels, bunu edacak.

tigoaddas Yazilardan ayslor:

Yahya 5:17-20, Vohy 21:10, Matta 20:1-15.

iin arzindo diistinmok {iciin fikir/foaliyyet addimu:

Is — miigaddas, abadi cagirisdr.

Bunlar «Biznesi Allaha maqbul tarzda idara edak» kitabinin 4-cii faslindon gotiiriiliib.
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-ci giin: Xidmot biznesi

Xidmeotgi liderlor bagqalarinda sahibkarliq ruhu yaradirlar. Ata ile
uygunlagsmagq ti¢lin maqsadimiz basqalarinin sahibkar olmasini temin

etmokdir.

Maosihgi prinsiplori ilo is quranla qurmayan biri arasindaki asas forq budur:
ikincisi 6ziinii zongin etmoak maqsadils isi toskil edir; birincisi isa biznesdas ortaq olan vo
Ozlori tiglin ugur qazanan yeni sahiblor yetisdirs bilacoyi toqdirde razi qalir. Basqa sozlo,
moasihgi liderlor 6zlarini bagqalarini sarvatli etmaye (varli olmaga deyil) hoasr edirlor; diqqget
morkoazinds olan sahibkarlarin coxalmasidir, monfoat ise alave mohsuldur. Bu, Allahin bizs

goydugu niimunadir.

Masihgilarin ¢oxu Masihin bu s6zlerini bilirlar: Padsahliqda birinci olmagq istoyan har kasin
xidmotgisi olmag1 6yronmsalidir. Lakin xidmotgi rehboarlik haqqinda Miiqeddas Kitab
anlayigina malik olanlar azdir. Hamu tigiin har sey etmoliyik anlayist hamiya tanigdur, asl
xidmatgi iso Masihdan niimuna gotiirarek basqalarini 6z vezifalarini Allahin planina uygun

yerins yetirmaye qadir edir.

Allah hor kasa hom imanlilar comiyyatinds, hom da diinyada xiisusi xidmat tigiin anamlar
verir; qabiliyyotli sanatkarlarin galbina hikmati qoyan Allahdir. O, insanlara 6zlsrina
xidmot etmok {iciin deyil, basqalarina xidmat etmak iiciin anamlar verir. Yegano va sizs an
boyiik haves veran diisiince — Allahin sizi Oziina maxsus sokilds ve miisyyan niyyatlo
yaratdigini bilmokdir. Belalikls, bagqalarini Allahin onlara verdiyi potensiallarina tam calb

etmok saleh bir lider xidmatginin asas maqgsadidir.

Biznesinizdaki asas vazifoniz bagqalarina onlarin rollarini miiayyen etmokds ve daha
somorali islomalari {i¢lin 6z bacariqlarin tize ¢ixartmaqda komok etmakdir. Bu,
monfoatdon ¢ox, xidmaoti diisiinen bir is etikasini nazardo tutur. Togkilatda olan hor kos 6z
vozifasini yerina yetirondas onlar nainki xogbaxt vo mamnun, ham de ¢ox mahsuldar
olurlar; mahz bu ciir biznes uzun miiddat arzinds golir gatirir. Natice olaraq biz 6ziimiiz
tictin manfaat axtarmali deyilik; manfeat bir maqgsad deyil, bir bahra oldugu tigiin

islodiyimiz insanlara xidmat etmayo ¢alismaliyiq.

Matta 10:39-da Isa bizi hayatimizi Onun namino itirmayo ¢agirir. Maghurluq ve inkisafi
diistinen adamlara bu kelam nadir hallarda teblig olunur. Ancaq moahsuldar olmaq vo
inkisaf etmak istoyiromss, 6z glindemim ti¢iin 6lmaliyam. Béyiimani giiclondiran

qurbandar.
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Niye biz is¢ilor vo rohboarlarden/sahiblorden danisiriq? Bunlarin arasinda on azi tig forq

var:

1. [Iscilor 6z haqglari, rohberlar iso 6z chdaliklari baradas diisiiniirlar.

2. Rehberlorin timumi isde miiayyen istiraki var.

3. Siziscilordan xeyir gérmiirsiiniiz — on yaxs1 halda onlar sizo manfoat/zaror
gOstaricisini sifirlamaga komok edarlor. Xeyri sahibkarliq ruhuna malik olan

insanlar yaradr.

Iqtisadi dayarlar masuliyyatden ¢ox hiiquglar tizarinds qurulub, insanlar va xalglar,
ortaqliq ve durgunluq ti¢tin miiayyonlasdirilib. Rehbarlarin daxili 6ltiimii, onlarin Masihlo
tinsiyyot daracasi boylimanin sartidir. Hayat ve boyiima 6liim va qurban tslab edir.
Xidmeotgi tirayine malik olan rohbarlar bunu kéniillii olaraq ¢iyinlarindes dastyirlar. Bu,
igtisadi artimin asas qanunudur; tominat va telobat qanunu kimi, bu ganunun har bir
hissesi real vo iglokdir. Daha samoarali xidmotgcilor rohborlik edocoklor. Hor bir
uzunmiiddatli isds v ya ticaratds xidmatgiler ugur qazanacaglar. Kiilli-Ixtiyarin biznesi
rifahli olacaq. Bu, Allahin seytandan daha gticli olduguna gore deyil, Allah bir xidmaotgi,
seytan iso istismarg¢t olduguna goradir. On ytiiksak saviyyada bels, xidmatci hamiss qalib

golir.

tigoddas Yazilardan ayslor:

Matta 20:26, Romalilara 8:28-30, Stileymanin Masallari 20:5,
Matta 10:39, Yohya 12:24.

in arzinda diisinmok tg¢iin fikir/faaliyyat addima:

Xidmat davamli béytimanin asasidir. Manfast maqgsad deyil,
bahradir.

Bunlar «Biznesi Allaha maqbul tarzda idara edok» kitabinin 5-ci faslindan gotiiriiliib.
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-c1 giin: Pul insanlarda nalari iizo

gixarir

Daha ¢oxlu pulun arzularinizi yerine yetirocoyini vo biznes problemlarinizin

coxunu hall edacayini diigiiniirsiiniizmii? Insanlar pulun giiciins gére ona
sacda edirloar, clinki diistintirler ki, pul onlar1 “azad” edacak. Hayatinizda asas giic manbayi
nadirse, o sizin allahiniza ¢evrilocok. Teacctiblii deyil ki, “har ciir pisliyin kokii

pulparastlikdir”; bu, Allahin Ondan bagqa allahin olmamasina dair ilk emrini pozur.

Hor seyo sahib olan Allahin heg bir vesaits ehtiyact yoxdur. Omin olun ki, O istadiyini

yerino yetiracok, ¢iinki sifaris etdiyi seylorin haqqin 6dayir.

Allah ¢ox yollarla digqatimizi calb edir. Pul problemloari siyahinin yuxar: hissesindadir. Pul
bdyiik qiivvadir! Allah puldan istifads edir ki, biza Ozii hagqinda dyratsin, Onu asas
Manbayimiz ve problemlosri Hall edonimiz kimi tanimagimiza kémak etsin ve idarsetma

bacariqlarimizi daha yaxs: inkisaf etdirsin.

Man artiq “pul problemins” inanmiram. Diisiiniirom ki, pulla baglh problemlarimiz ola
biler, amma Allahin hayatimizda puldan necs istifads etdiyini basa diisonden sonra
diinyagoriusiim dayisib. Pul problems ¢evrilonds 6ztime xatirladiram ki, Allah biitiin
vosaitlorin sahibidir. 9gor O, zennimcs, ehtiyac duydugum moblagi vermirss, 6ztima

asagidaki suallar1 vermaliyom:
e Allah diqqatimi hayatimdak: hansisa bir manavi gtinaha yonlendirirmi?
e Moni hoveslondiren tamahkarliq ve materializmdirmi?
e Layihalorim vo magsadlarim Onun iradasines ve vaxtina uygundurmu?
e Allah mani nedanse qorumaga calisirmi?
e Idaragilikda boytimak tigiin lazimi yetkinlik v bacariglari inkisaf etdirmigommi?

* Magsadlarima ¢atmagq tli¢lin Miiqaddas Kitabdan kanar vasitslorden istifads etmak

vo ya insanlarla geyri-etik amokdagliq etmok tohliikasi ilo tizlogirommi?
e Allaha giivonmok avazina, har seyi 6ziim idars etmayo ¢aligirammi?

Pul zaman ils 6lgtliir. Basqa sozls, bir xidmati gostormak vo ya mahsulu istehsal etmak
ticiin zamanla xarclonan bir insanin enerji vahididir. Pulu xarclomoak an dayarli sorvetimiz
olan vaxtimiz: sarf etmoakdir. Pul yer tiztindoki mahdudiyyatlarimizin banzarsiz bir
gostaricisidir. Pulu xarcladikco bu pulu istehsal edon i vahidlerinden neco istifade etmayi

Biznesi Allaha maqgbul terzds idare edek 12



mioyyon edirik. Pul zohmati, tozyiqlori, ailoden uzaq vaxti, 6liime yaxinlagdiran giinlori vo

s. tomsil edir. Pulu xarclomak — vaxt sarf etmak ve prioritetlori miiayyonlasdirmakdir.

Agilli maliyyo menecerlori kimi, yetkin moasihgi idaragilor doa bilirlar ki, pul har problemin
halli deyil. Onlar pulu bir vasite hesab edirler vo basa dustirlar ki, Allah yolu ils icra edilen
Allahin isi he¢ vaxt Onun maliyyasinden qitliq ¢okmir. Belalikls, idaragi pula hérmat eds va
ondan istifada edoa bilor, amma heg vaxt pulu sevmayoacok ve onu 6z maqsadi hesab
etmoyacok. O, he¢ vaxt kontilli olaraq pula gors 6z golacayini ve azadligini satmayacaq
(borc veranin qulu olan aramsiz olaraq borc alan kimi), na da qorxuya gora (talant vo
minalar masalindaki pis, tanbal, qazanc gatirmoayan xidmat¢i kimi) puldan uzaq
durmayacaq (Matta 25:24-30; Luka 19:20-27). Bu masoallardaki miidrik xidmatgilar kimi,
mosihgi idaragilor do ”Kﬁlli-ixtiyar vo Aild”yo galir gotirmak tiglin pulu miidriklikls

sarmaya qoyurlar.

Allah insanlara magsad ve bacariglari ile giic vermak istoyir; bunu inkigaf etdirmok tiglin
sorvatimizdan istifads etmayimizi istayir. Diinyanin iqtisadi sistemlarinden goriiriik ki,
sosializmin ali maqsadi har kesi dovlatdean asili veziyyets salmaqla riski aradan qaldirmag,
kapitalizmin an yiiksok moagsadi ise qazanc alde etmokdir. Bunun oksi olaraq, Padsahliq
igtisadiyyatinin magsadi insanlarin Allahin istediyi kimi olmalar i¢tin onlara giic
vermokdir. Kiminsa hoayatina tosir gostormak ti¢lin pulumuzu, vaxtimizi ve ya

bacariqlarimiz: istifads etdikde bununla biz onlara hayatdak: vezifslarini yerino yetirmoayo
komok edirik.

Allahin xeyir-duasini istayirsinizmi? Icazs verin O sifaris etdiyi seylarin haqqim 6dadiyini
sizo gostorsin; Allah bunun tigiin, asasan, agir zohmat ve qurban sayssinda sizds ve ya

atrafimizdaki insanlarda olan resurslar1 yaradicihiqla istifads edir.

tigoddas Yazilardan ayalar:

Matta 6:21, Zabur 50:7,9-10; Zabur 90:12, Siileymanin
Mosollori 22:7, Matta 25:24-30, Luka 19:20-27.

iin arzindo diistinmok {iciin fikir/foaliyyet addimu:

Allah sifaris etdiyi seyloarin haqqint 6dayir. Pul xarclomak

vaxt sorf etmak vo prioritetlari miiayyon etmakdir.

Bunlar «Biznesi Allaha maqbul tarzda idara edok» kitabinin 6-c1 faslindon gotiiriiliib.
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-ci giin: Sagirdlik va bazar

Bu kitabda miizakirs etdiyimiz prinsiplars ardicil vo stiurlu sakilde emal
edilmadikds hayatimizda heg bir natico vermayacak. Hagiqgat biliyi yalniz
diizgiin ve ardicil tatbiq edildikds, elaca da aidiyyati olan adamlara izah
edildikds potensiala malikdir. Haqiqati artirmagq iiciin strafdakilara onu basa
diismoyi ve istifads etmoayi Gyrotmoaye qadir olmaliyiq. ©ks halda, atrafimiz1 doayige

bilmorik, is yerimizi vo ya comiyyoatimizi iso daha demiram.

Osl moasihgilik dayisiklik gatiron malumatla baghdir. Masihin toxundugu insanlara verdiyi
an boyiik slamat o idi ki, O gedandan sonra insanlar artiq forqli idilar. Sagird intizamla
Oyranen bir kesdir, irayini asir etmis haqigatlors yiyslonmoays ¢alisandir. Masih agiq sokilde
mosihgilari sagird olmaga ve sagird etmaye cagirsa da, coxlar1 bunu etmir. Insanlar bizi
“mosihg¢i” deye ¢agirsalar da, Miigeddes Yazilarda bu s6z yalniz ti¢ dafo, “sagird” ise 250

dafadan cox istifads olunur!

“Proqram” deyil, hayat torzi olan sagirdlik bazar ti¢lin daha uygundur, ¢tinki okin va bigin
qanunu insan faaliyystinin digar sahslarine nisbaton biznesds daha stiratle harakst edir.
Biznes ideyalar vo harokoatlori, adaten, daha tez dovr etdiyins gors onlarin an asag1
naticaleri bels, gbza ¢arpan olur. Buna goére biznes alominda Allahin prinsiplarini agkar
etmoayo ¢alismagq, totbiq etmok vo onlara yiyslonmok cahdlari 6zii-6zliiytindes boytik
qusamiiddatli imkanlar dasiyir. Bunlar Allahin Kelamimin dogrudan da igladiyine olan

inamimizi tegviq edir.

Bir ¢ox masihgilor asason 6zlorinin ve yaxinlarinn rifahini diigiinerak soxsi motivasiyasinin
«daxile» baxan strategiyasi ilo haroket edirlar. «Zahira» baxan maesihgiler iso 6z 6mriinii elo
saviyyoade yasamaq istoyirloar ki, adamlara Maesihin tesirini gostormak tigtin istifads
edilsinlor. Onlar 6z hayatlar1 ve soxsi rahatliglart hesabina Allah1 ve Onun Padsahligini
izzatlondirmok ti¢lin pegsokarliq vo bacariq axtarirlar. Masihgilar goylora gedirlor. «Zahira»

baxan masihgilor ise bu yolda iken diinyani dayisirlor.

Sagird kimi yasamag1 6yronmasak, tosirimiz gox ciizi olacaq. Alovlu tiraklari olanlar ise
“Kiilli-Ixtiyar ve Ailo”ni biitiin diinyaya ve abadiyyate aparacaqlar. Soxsi niimunada
gostarilmayon ve hayatda yasanmayan haqiget miicarraddir ve buna gére da nisbaton

faydasizdir.

Liitfon, menim tirayimi duyun: bizs, sadaco, «ruhani» ad1 almis iqtisadi mekanda maesihgi
xidmaotgilor vo ya Allahin qanunlarini tetbiq ederak ugur qazanan mosihgilor gorok deyil.
Bazara Miiqeddoes Kitaba uygun diinyagoriislii mesihgilor lazimdir ki, onlar miixtalif tesir

saholorini bir-bir gotiiriib milyonlarla insanlara yeniden tahsﬂ-tarbiya versinlor.
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Ominam ki, siz, imumiyyatls, tesiriniz olan yerds —is yerinizds va bacariqli oldugunuz
sahads biliyinizi tatbiq etmayo ¢aligirsiniz. Lakin Allahin komayi ils biz bunu daha
ardicilligla, daha stiurlu, daha tesirli eds bilarik. Ardicilliq deyanda man yaxsi verdiglori
goruyub saxlamaq va tacililiyin ztilmiinden qurtarmagi nazards tuturam ki, har giin
yolumuzu Allahin qoydugu yolla irslilays bilok. Stiurlu deyands man na etdiyimizi, bunu
niys etdiyimizi ve bunun tesirli oldugunu necs miisyysn etmayin yolunu bilmayimizi

nazorde tuturam.

Dorinden diistinerak Allahla vaxt kegirdin. Hoyatin stiratli tempi golbinizde “tixac” yarada
biler vo sade biznes pragmatizmden daha ¢ox menavi prinsipler vasitesilo strateji horokot

etmoyo kifayat godar vaxt vermoz.

Qoy Allah Onun ¢agirisina cavab vermoayimize komak etsin ki, biz bels bayan eda bilok:
“Man ayaga qalxib qurmaliyam. Haqiqati evims, 6zal sektora va tasir eda bilocoyim

sahaloros catdirmaliyam. Man bu prinsiplari hayata kecirmaliyom ve bagqalarma Masihlo
tosir etmak {iciin onlardan istifada etmaliyam. Ya Robb, “Kiilli-Ixtiyar ve Ailo”nin hayat

dayisdiran miiracistnamasini boliismayimo mana kdmok et”.

tigoddas Yazilardan ayalar:

Hoavarilarin Islari 17:6; Romalilar 12:2; Yesaya 61:4.

in arzinda diisinmok tg¢iin fikir/faaliyyat addima:
Masihgilor sagird kimi yasamalidirlar. Sagird intizamla

Ooyranan kasdir.

Bunlar «Biznesi Allaha magbul torzdas idars edok» kitabinin 11-12-ci fasillarinden gétiirtiliib
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